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PH AN s comnmaideo AKX HOP HOI PONG QUAN TRI

AN SRS PrRSHAED phin Xuin Mai - Dao Té (XMD)
X U N Egrcnaﬁggzlen A } Tong, xa Pao Tu huyen Tam Duong, tinh Vinh Phuc.
an va
HDQT Quy I - 2023 - G S@ﬁ302820 cap thay d6i lan tha 11 ngay 16 thang 8 nam 2020.

M AI — 1 tu tinh Vinh Phuec.
Date 2023.03.01

16:46:13 hop:

07'00'
-DAO T Lg K. Reader velphut ngay 08 thang 2 ndm 2023

jazlodon: Tru sé chinh Cong ty XMD, Thon Khu phé Bé Tong, x4 Pao T, huyén
Tam Duong, tinh Vinh Phuc.
A. THANH PHAN THAM DU
I. Thanh vién tham du:
1. Thanh vién HPQT c6 mat day di gom:

- Ong Nguyén Cao Thing Chu tich HPQT
= - Ong Pinh Viét Long Uy vién HDQT
- Ong Tran Thanh Hai Uy vién HPQT
2. Thanh vién tham gia khac:
- Ong Tran Duy Tinh Pho GP Cong ty
- l?é Nguyén Ngoc Phuong Ké toan truéng
- Ong Lé Van Hung PT phong KTKT
- Ong Pham Ngoc Hung Pho phong KTKT ' /
IL Chii toa va thw ky cudc hop: /
- Ong Nguyén Cao Théng Chu toa cudc hop i\
- Ong Ding Viét Puc Thu ky cudc hop . \
B. NOI DUNG HOQP:
1. MUC PICH, CHUONG TRINH: HPQT hop dé thong nhét céc ndi dung:
1. Ké hoach SXKD niam 2023
2. Cong tac chudn bi to chire PHDCD ndm 2023
3. Céc ndi dung khéc thudc tham quyén HDQT
II. CAC VAN PE PUQC THAO LUAN VA BIEU QUYET TAI CUQC HQP:
1. K& hoach SXKD nim 2023
- Mr. Hai trinh bay céc chi tiéu co ban vé ké hoach SXKD nim 2023 (c6 bang s6 liéu gén
kém bién ban)
- Ngay td choc PHPCD thuong nién ndm 2023 theo quy dinh hlcn hanh: ngay
12/04/2023.
2. Cong tac chuén bi t6 chirc PHPCD nim 2023
- Lua chon ngay td chirc PHDCD nam 2023 theo ding quy dinh vé thoi han ctia Luat
Doanh nghiép nam 2020 va cdc vin ban phap luét hién hanh.
- Cdng tac chuén bi td chire dai hoi: ndi dung, phin cong codng viée, tién do, ...
3. Cic cong tac khac:
= - Tinh hinh ngudn viéc va tai chinh ciia Cong ty XMC hd trg XMD hoan thanh ké hoach

SXKD nam 2023.
- Pdu tu van khuon, tram tron va thiét bi dé nang cao ndng suit lao dong.
- Phét trién nhan luc dé dam bao KHSXKD NAM 2023.



- Phat huy, nhén rong séng kién cai tién trong toan Cong ty dé ning cao hiéu qua trong
SXKD.

- Céac dinh hudéng ctia Cong ty Me XMC

IIL. Y KIEN PHAT BIEU CUA TUNG THANH VIEN:

1. Y kién phat biéu ciia 6ng Trin Thanh Hai:

- K& hoach SXKD nim 2023 qua mot s6 chi tiéu chinh da dugc BGD cung cac phong
ban xem xét, tinh toan dua trén nguon cong viéc du kién nam 2023.

- Chay lai chi tiéu kinh té, quan ly chi phi di theo ké hoach, chu dong kiém soat chi phi
phu hop.

- Dé hoan thanh KH nam 2023 thi gia trj san lugng can thue hién 1a 150 ty, nhu vay san
lugng binh quan mdi thang can thuc hién 12,5 ty; Trong d6: San lugng SXCN duy tri binh
quén ~10,4 ty/thdng va San luong xay lap + san luong khic ~2,1 ty/thang.

- Dé nghi Cong ty me ¢6 ke hoach va giao nguén v1ec dt theo ké hoach. Dé nghi Cong
ty me hd trg tai chinh, cung cp vat tu phuc vu san xuét kip thoi cho céc dy éan dugce giao.
Cong ty s& phan ddu hoan thanh ké hoach SXKD nim 2023.

- Nhén luc glan tiép van duy tri, phat trién ngudn ndi lue hién c6. Can bd sung nguon
nhén lyc truc tiép khoang 20 ngudi trong Quy 1.

- Péu tu hé théng khudn van cho phu hop v6i yéu cau ngay cang cao cla san pham, gia
tri > 1 ty.

- Pau tu tram tron méi, do 2 tram 1 va 3 da sir dung 2004, xin dau tv méi 1 tram, vi qua
khao sat thuc té néu thay thé va cai tao s& khong ddng bd va chi phi bd sung ciing khé 16n

2. Y kién phat biéu ciia Mrs Vii Thi Nga:

- B6 sung phuong 4n phan bd loi nhuan cho timg du én trong danh muc thyuc hién cac

Cong trinh.

- Mot s6 dy an ¢6 thyc hién san lugng nhung chua xuét doanh thu trong nam, vi du: Cong

trinh Showroom Vinfast.

3. Y kién phat biéu ciia Mr. Trin Duy Tinh:

- Nhén luc can bd sung tdi thiéu 15 nguoi truc tiép thi méi dam bao dugc san lugng dé

ra.

- Cin dau tu m6i tram tron s& 3 do 15i thoi (Tir nam 2004 da qua sir dung): Thiéu bunke

dé chira 6t liéu (Kho khn trong vén dé phoi cat), vt tu thiét bi thay thé nho lé s& khong

ddng b, gia tri thiét bi va vat tu thay thé ciing 16n (Phong KTKT sé& lap bang ké chi tiét
trinh HDQT sau)

4. Y kién phat biéu ciia 6ng Nguyén Cao Thiing:

- Diéu chinh san lugng cong viéc tu tim kiém ctia XMD 1én 50 ty.

- Tong hop céc nguyén nhan tiém 4n, rui ro va cac van dé ton dong trong nam 2022 dé

xay dung phuong an SXKD phu hop.

- Diéu chinh loi nhuén theo ké hoach 1én 4 ty.

- Co ché hd trg cong nhan tang ca chién dich: dong y chu truong hd trg lao dong nhung
nhung ho trg phai dat hiéu qua t6t nhat cho Cong ty. Pua vao chi phi trong chao gia dé canh
tranh va dam bdo rd rang trong phuong 4n kinh doanh.

- Thiét 1ap phuong 4n Kaizen dé dam béao tang nang sut lao dong so voi ndm 2022: Cai
tién phu hop véi thyuc trang chung cua Cong ty. Tir do gh1 nhén va nhan rong kip thcn nhung
phat kién cai tién tang nang sudt lao dong trong toan thé CBCNV. Luén tao ra sirc sdng, diém
nhén m&i ciia san pham.

- Téng hop danh gia hiéu qua nang suit lao dong nam 2022 cua tung ca nhan va by phan
trong toan Cong ty tir do dua ra khéi luong va tiéu chi méi cao hon nham muc tiéu ting ning
suit lao dong cho nam 2023. Bang hinh thirc khen thuéng theo ting thang, quy va nam.



- Béo cdo quan tri phai dua giai trinh va thuyét minh chi tiét cho céc chi tiéu.

- Cén bing trong cong tac dau tu. Phuong 4n dau tu phai co thuyét mmh tinh todn dam
bao tinh can bang hiéu qua.

- Tinh hinh Cong ty XMC: Mot s6 cac du an 16n Cong ty theo dudi chao gia bi tri hodn

do anh hudng ctia nén kinh té t6i cac nude 16n noi chung, mot mat anh huorng dén cac nha
dau tw nude ngoai vao thi truong Viét Nam va nganh xdy dung.

- Dinh huéng cua Cong ty Me XMC:

+ Két hop véi cac tong thdu nha cong nghiép dé dua viéc vé hé thong XMC.

+ Muc tiéu tiéu chuén tléa duoc san phém dinh hinh trén thi truong, vi du: bé phét,
nha v¢ sinh, ban cong duc san...

+ Tiép can Thi tru‘émg‘nhé thu nhéap thép, phén da cac nha dau tu BDS dang chuén bj
thu tuc phép ly, tao tién dé cho nam 2024, cac don vi nén tiép can dan voi cac Chu dau
tu va tong thau.

+ C6 huéng cac cong trinh ddu tu cong.

- Co ché hd trg cong nhan: dong y chii truong hd trg lao dong trong chién dich tang ca

dé dat kip tién do ctia cic DA nhung hd trg phai dat hiéu qua t6t nhit cho Cong ty (Phai dua
vao phuong an chao gia).

IV. KET QUA BIEU QUYET & CAC VAN PE PUQC THONG QUA
1. Ké hoach SXKD nim 2023 véi cic chi tiéu chinh:

Cic chi tiéu chii yéu Ponvi | Ké hoach niim 2023
1. Téng gia tri SXKD: Tr. dg 150.000
2. Tong doanh thu: Tr. dg 140.000
3. Téng loi nhuin truée thué: Tr. dg 4.000
4. Loi nhuén sau thué: Tr. dg 4.000
5. Ty 1é ¢b tire: % 0,0%
6. Lao dong sir dung binh quan: Nguwoi 180
7. Thu nhap binh quan/nguoi: Tr. Dg 80
2. Cong tac chun bi t6 chirc Pai hdi dong ¢ dong thwong nién nim 2023: o

- Thoi gian t6 chite PHPCD vao ngay 12/04/2023.

- Thuc hién phan cong cong viéc, tién d6 hoan thanh céc nodi dung lién quan den cong tac
to chuc DHDCD thuong nién ndm 2023 (Guri thong bao tur ngay 15-18/2/2023 dé chdt danh
sach ¢ dong tham du dai hoi chdt dén ngay cudi cing ngay 10/03/2023).

3. Cac cong tac khac:

- Ban diéu hanh bam sat ké hoach tuyén dung thém lao dong trong quy 1.

- Xay dung phuong an dau tu chi tiét: Van khudn, tram tron va mdy moc, céng cu dung

cu can bang véi hiéu qua san Xuat.

- Xay dung lai phuong an dé xuét diéu chinh don gia giao khoan m¢i vé Cong ty XMC.
Két qua biéu quyét:

- Thanh vién tan thanh: 03/03

- Thanh vién khong tan thanh: 0

- Thanh vién khong c6 y kién: 0

Bién ban cudc hop dd duge doc trude toan thé cac dai biéu du hop va dugc Hoi déng
quan tri nhat tri thong qua véi 100% biéu quyét tan thanh.

Cudc hop két thic vao hdi 11h10 phut ciing ngay.
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CONG TY CP BT VA XD XUAN MAI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP XUAN MAI - PAO TU Péc lap - Tu do - Hanh phic
$6 :.02../2023/NQ/XMD-HPQT Vinh Phiic, ngay 08 thang 2 nim 2023
NGHI QUYET

(V/v: Hop hoi df‘)ng quan tri quy 1/2023)

HPQT CONG TY CO PHAN XUAN MAI - PAO TU

Céan cur Luat doanh nghiép Vfi’ cac van ban huéng dan thi hanh;

Can ctr Ludt Chimg khoan s6 70/2006/QH11 va Luat sira ddi, bd sung mét sé diéu
Luat Chimg khoén sb 62/2010/QH12 duoc Quéc hodi nude Cong hoa xa hoi chu nghia
Viét Nam thong qua ngay 24/11/2010;

Cin cir Didu 18 t6 chl'rc va hoat dong Cong ty ¢6 phan Xuan Mai - Dao Tu;

Can clr Bién ban s6 02/2023/BB/XMD-HPQT hop ngay 08 thang 2 ndam 2023 cua
Hoi dong quan tri Cong ty CP Xuén Mai - Pao Tu;

QUYET NGHI:
Piéu 1. Thong qua ké hoach SXKD nim 2023 véi cac chi tiéu chinh:

CAC CHI TIEU CHU YEU Ponvi | KH nim 2023 | Ghi chi

I. TONG GIA TRI SXKD: Tr. dg 150.000
II. TONG DOANH THU: Tr. dg 140.000
1. Doanh thu xay lip Tr. dg 30.000
2. Doanh thu SX CN, VLXD Tr. dg 110.000
III. LOI NHUAN SAU THUE: Tr. dg 4.000
IV. Lao ddng va tién lwong

1. Lao dong st dung binh quan Nguoi 180
2. Thu nhép binh quan nguoi/thang Tr. dg 8,0

Piéu 2. Thong qua cong tic chuin bi to chirc Pai hoi dong c6 dong thuwong nién
nam 2023:

- Thoi gian duy kién t6 chirc PHDCD vao ngay 12/04/2022.

- Thuc hién phén cong cong viée, tién d hoan thanh cac ndi dung lién quan dén cong
tac to chirc DHDCD thudng nién (Giri thong bao dé chdt danh sach ¢6 dong tham du dai hoi
chét dén ngay cudi cing la ngay: 10/03/2023).

Piéu 3. Thong qua mdt s6 cong tac khac:

- Tinh hinh ngudn viéc va tai chinh ctia Cong ty XMC hd trg XMD hoan thanh ké hoach
SXKD ndm 2023.

- Dién giai chi tiét ké hoach dau tu van khudn, tram tron va thiét bi dé nang cao ning
suét lao dong.

- Téng horp danh gia hiéu qua ning suét lao dong ndm 2022 qua céc chi tiéu: Khéi lugng
bé tong, khéi luong thép....ap dung dbi véi timg ca nhan lao dong tryc tiép. Tir d6 dua ra
khéi lugng va tiéu chi cao hon trong nam 2023 dé ting nang suat lao dong, kip thoi dong
vién khen thuong theo quy va nam cho cac ca nhan dat va vuot ti€u chi dua ra



- Phét trién nhan Iuc theo ké hoach d& dim bao KHSXKD nim 2023.

- Phuong 4n hé tro ting ca cho NLD trong cac dot phat dong chién dich pha1 hi¢u qua
va dam bao cho phuong an kinh doanh.

- Phit huy, nhin rong sang kién cai tién trong toan Cong ty dé ning cao nang sudt lao
dong.

- Céc dinh hudéng nguén viéc ctia Cong ty Me XMC.

Piéu 4. Ngh1 quyét nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky. Cac ong (ba) thanh vién Héi dong
quén tri, Ban diéu hanh, cac don vi va cdc ca nhén ¢6 lién quan cin cir chirc nang nhiém vu
thuc hién ndi dung nghi quyét nay theo ding quy dinh cta Phép luat va Diéu 1é cua Cong

ty./.

Noi nhan:
LYol nhan.

- Nhu diéu 4;
- Luu: HDQT.
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